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Excluton heeft duurzaamheid hoog in het vaandel staan; al vele jaren is Excluton op
zoek naar mogelijkheden om zo duurzaam mogelijk te produceren met gebruik van de
meest duurzame grondstoffen. Excluton gaat op een verantwoorde manier om met het
milieu en mensen, wat zich onder meer uit in optimale receptuur, efficiénte
productiemethoden, grondstofgebruik en recycling.

De eisen die de overheid stelt aan duurzaam inkopen zijn voor Excluton geen probleem.
Maatschappelijk verantwoord ondernemen gaat verder dan alleen denken aan het milieu
en de omgeving. Door o.a. een goede werkomgeving te ontwikkelen, social return
projecten te stimuleren, samen te werken met opleidingsinstituten en het verzorgen van
kennisoverdracht draagt Excluton haar steentje bij.

Focus van het milieubeleid

Het milieubeleid van Excluton richt zich op het voldoen aan de eisen van wet- en
regelgeving en op het continue verbeteren van de milieuprestatie. Excluton werkt aan
optimalisatie van het product in haar toepassing en blijft constant innoveren en
ontwikkelen. Belangrijke elementen hierbij zijn:

e Selectie van grondstoffen en duurzame alternatieven;

e Grondstoffen en -waterverbruik, inclusief hergebruik;

e Energieverbruik en klimaateffecten/CO2-emissie;

e Machinebelasting en transportefficiency.

Innovaties en optimalisaties die ook het milieu sparen richten zich vooral op:

e De dikte en de vorm van het product (meest bepalend voor de milieubelasting):

o afstemmen van de kwaliteitseisen op de toepassing.

o minder materiaal betekent: minder grondstoffen, lagere productietijd/
minder energie, minder transport.

e Het materiaal en de eigenschappen van het product(opperviak) zijn ook belangrijk:

o receptuur: vermijden van milieuonvriendelijke en uitlogende stoffen,
toepassen van secundaire grondstoffen, de vermindering van hulpstoffen.

o onderhoudsvriendelijkheid: beperken mosgroei, verbeterde verwijdering
van kauwgom (verminderde milieubelasting in de gebruiksfase van het
betonproduct).

e Procesoptimalisatie (o0.a. versneld uithardingsproces door optimalisatie klimaat
verhardingskamer, verminderen machinebelasting, energiemaatregelen,
grondwater in plaats van leidingwater, beperken misproductie, hergebruik).

e Efficiéent transport (0.a. grondstoffen uit directe omgeving betrekken, optimale
planning voor volle lading).
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Milieuaspecten

Excluton hanteert procedures om milieuaspecten te identificeren tot aan het
implementeren van maatregelen. De eindverantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de directie.
De milieuaspecten die samenhangen met de activiteiten zijn geinventariseerd. Deze zijn
opgenomen in het Milieuaspectenregister. Hier is een prioritering opgenomen met
verwijzing naar wet- en regelgeving waar normering of maatregelen zijn voorgeschreven.
Deze prioritering wordt gebruikt voor het formuleren van doelstellingen.

Naast de milieuaspecten van de bedrijfsvoering worden ook de milieuaspecten op
productniveau in beeld gebracht. Dit vindt plaats in het kader van de
productontwikkeling. Deze informatie wordt beheerd in een eigen milieudatabase;
Ultimo. Periodiek wordt nagegaan welke Best Beschikbare Technieken (BBT's) er zijn om
gevolgen voor het milieu te voorkomen of te beperken en op welke wijze deze kunnen
worden betrokken in de bedrijfsvoering en het portfolio van producten. Dit is vastgelegd
in de procedures ‘Milieuaspecten’ en ‘Productontwikkeling'.

Hieronder worden de stappen uitgelegd.

1. Milieuaspecten identificeren: De milieuaspecten die samenhangen met de activiteiten
worden geidentificeerd en gewogen. Hierbij wordt gebruik gemaakt van het register
milieuaspecten en wet- en regelgeving. Intern wordt de procedure ‘monitoring en
metingen’ gebruikt.

2. Nieuwe milieuregels of ontwikkelingen in beschikbare technieken verwerken: Hierbij
wordt gebruik gemaakt van het register milieuaspecten en wet- en regelgeving. Intern
wordt de procedure ‘wet- en regelgeving’ gebruikt. Daarnaast wordt gebruikt
gemaakt van externe ondersteuning voor het begrip en interpretatie van nieuwe
milieuregels.

3. Vaststellen gevolgen voor toestemmmingen, maatregelen en besluit: Hierbij wordt
overlegd met bevoegd gezag. Indien nodig worden de benodigde middelen bepaald
en wordt een besluit genomen over de inzet daarvan. Ter ondersteuning wordt
gebruik gemaakt van het register milieuaspecten en wet- en regelgeving en indien
nodig wordt ook externe ondersteuning ingeschakeld.

4. Regelen middelen en benodigde toestemmingen: Hiervoor worden de benodigde
toestemmingen tijdig geregeld en worden maatregelen tijdig getroffen. Ter
ondersteuning wordt gebruik gemaakt van het register milieuaspecten en wet- en
regelgeving en indien nodig wordt ook externe ondersteuning ingeschakeld.

5. Implementatie: Hierbij worden de nodige wijzigingen in procedures en documenten
verwerkt. Daarnaast wordt het register milieuaspecten en wet- en regelgeving
bijgewerkt. Ter ondersteuning wordt gebruik gemaakt van het register milieuaspecten
en wet- en regelgeving. Intern wordt de procedure ‘milieuaspecten’ gebruikt.
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Innoveren en ontwikkelen

Innoveren en ontwikkelen gebeurt vaak in samenwerking met professionals vanuit de
markt. Zo heeft Excluton geinvesteerd in de nieuwste ontwikkelingen en is het
machinepark flink uitgebreid, vernieuwd en gemoderniseerd.

Door capaciteitsvergroting te koppelen aan centralisatie op de locatie in Druten is het
aantal vervoersbewegingen geoptimaliseerd (vermindering intern transport en optimale
vrachtbezetting met diverse producten). De ligging aan de Waal faciliteert dat het
overgrote deel van de grondstoffenaanvoer over het water kan plaatsvinden.

Extern transport is (sinds november 2023) uitbesteed aan een strategische partner die
Excluton op verschillende punten ontzorgt. De strategische partner heeft soortgelijke
klanten in haar portefeuille, op andere locaties in Nederland, en is daardoor in staat de
transportplanning dusdanig te optimaliseren dat veel minder kilometers ‘leeg’ worden
geleden in vergelijking met het in eigen beheer hebben van trucks en chauffeurs. Door
een groter volume en betere dekkingsgraad van de vloot zijn investeringen in
milieuvriendelijke transportmiddelen voor de partner veel eerder rendabel. Per saldo
verbetert de footprint van Excluton zich hierdoor substantieel.

Excluton is een innovatieve voorloper op de markt en heeft veel ervaring met duurzame
toepassingen:
e Voor deklagen gebruikt Excluton natuursteen uit secundaire winningen.
e Excluton werkt voor betonstraatstenen enkel met klinkerarme (CO2-arme)
cementen.
e Excluton werkt met natuurlijke pigmenten op basis van ijzeroxides recyclebaar zijn.
e Meer dan 60% van de grondstoffen (zand) komt van minder dan 20 km van de
fabriek, in de toekomst onder andere uit een project “ruimte voor de rivier”.
e Excluton verwerkt biobased vezel (miscanthus) in verschillende eindproducten.
e Erwordt gebruik gemaakt van grondwater in plaats van drinkwater in de
productie.
e In het productieproces wordt restbeton en proceswater gerecycled.
e Excluton heeft een eigen waterzuiveringsinstallatie.
e Excluton heeft de beschikking over een (externe) brekerinstallatie voor het eigen
afval en verwerkt zo veel mogelijk gerecycled beton in het nieuwe onderbeton.
e Door meer producten met deklaag te maken, kan de fractie betongranulaat in
onderbeton worden vergroot.
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CO.e reductie

De impact van het milieubeleid en duurzaamheidsstrategieén is aanzienlijk: Excluton
heeft haar CO,e -uitstoot sinds 2020 met 11,7% verlaagd en heeft een ambitieus CO,e-
emissie reductieplan opgesteld voor de periode 2023-2030, waarmee een cumulatieve
reductie van +/- 100.000 ton COe wordt gerealiseerd (Scope 1, 2, 3).

De producten van Excluton voldoen aantoonbaar aan de eisen van de klant. Voor de GWW
worden de producten gekeurd volgens IKB-schema (interne kwaliteitsbewaking,
gecontroleerd door KIWA) en onder certificaat (KOMQO) aangeboden. Verder zijn er
productcertificaten volgens DUBO-keur, NL-greenlabel en Cradle-to-Cradle (Silver). De
uitgebreid vastgelegde technische specificatie van KIWA waarborgt een volledig beheerst
kwaliteitssysteem. De kwaliteitsorganisatie bij Excluton is daarmee gelijkwaardig aan het
niveau van ISO 9001:2008.

Verder geldt het volgende:

e Excluton zorgt voor een veilige (werk)situatie voor medewerkers en de omgeving.

e Excluton voldoet aan de gestelde wettelijke milieueisen en aan de eigen richtlijnen.

e Excluton werkt aan continue verbetering van de eigen milieuprestatie.

e Excluton houdt bij alle beslissingen naast economische, financiéle, technische en
sociale aspecten tevens rekening met aspecten die van invloed kunnen zijn op het
milieu.

e Exclutonis open en eerlijk over de milieuprestaties van producten en de eigen
bedrijfsvoering.

e Excluton beschouwt de volgende punten als een integraal onderdeel van de
bedrijfsvoering:

o Hetzorgen voor (milieu)bewustzijn van en voorlichting aan alle
medewerkers.

o Hetaanwijzen van medewerkers die verantwoordelijk zijn voor het
uitvoeren van milieutaken.
Het informeren van medewerkers en de klant over kwaliteit en milieu.

o Hetzorgen voor een juiste inrichting en gebruik van de machines,
gereedschappen en controleapparatuur.

o Het controleren, onderhouden, verbeteren en vernieuwen van installaties en
(controle)apparatuur.

o Hetsignaleren, registreren en adequaat afhandelen van milieuklachten.

o Hetzorgen voor een jaarlijkse interne audit.
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Informatie en bewustwording

Het beleid wordt kenbaar gemaakt binnen de organisatie door:
e het beleid mede te delen en uit te leggen in het personeelsoverleg;
e door de missie en/of het beleid op te hangen in de personeelskantine;
e publicatie via de website en social media.

Ondertekening

Druten,

Augustus 2024

John de Jonge Bernard Klootsema
CEO CFO

John de Jonge Bernard Klootsema
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